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Sviluppi  

 Studio pagamenti B2B  

 Risoluzione Parlamento Europeo    



STUDIO PAGAMENTI B2B 



Ritardi pagamenti B2B: situazione 



Ritardi pagamenti B2B: situazione 

 Termini di pagamento: solo 39% li rispetta 

 Ritardi eccessivi: oltre il 50% ne soffrono 

 Interessi e indennità: 70% non li esige 



Ritardi di pagamento: l’impatto 



Perché? 

 Pratiche inique ("supply-chain bullying") 

 "Alfabetizzazione finanziaria" ("Financial literacy")  

 Procedure verifica e pagamento complesse 

 Particolarità settoriali  



Norme o  Misure volontarie?  

 

 

 
 

 
 



Factoring  



Ostacoli SCF: risultati preliminari 

 IT /tecnologia: fattura elettronica, interoperabilità sistemi, 

competenze informatiche  

 Costi eccessivi (percezione) 

 Comunicazione (scarsa conoscenza)  

 Particolarità settoriali (per es: costruzioni) 

 Eccessive disparità dei tempi di pagamento in UE 

 Divieti di cessione 

 Regime IVA  

 

  

 

      

           

        



RISOLUZIONE  
PARLAMENTO EUROPEO 

17 gennaio 2019 



Tempestività dei pagamenti PA 

 + Crescita economica 

 + Costi-benefici spesa pubblica 

 + «Societal impacts» 

 

  
 



Costruzione di un 
ospedale: 
 
80% del valore in 
subappalto alle 
PMI 



Ritardi pagamento: ostacolo n.1 



PA: speciale responsabilità  
 Sinergie appalti pubblici e tempestività pagamenti PA: 

 Disciplinare pagamento subappaltatori  

 Premiare diligenza nei pagamenti verso i fornitori  

 Pagamento automatico interessi e indennità 

 Eliminare ostacoli alla cessione del credito/Supply Chain 
Finance 

 Velocizzare procedure verifica, accettazione & mandati 
pagamento 

 Monitoraggio performance anche per le PA (white lists) 



Cambiare la cultura dei pagamenti  

 Formazione e istruzione operatori e stakeholders 

 Esecuzione delle norme        sanzioni 

 Trasparenza 

 Name & Shame - Name & Fame 

 Monitoraggio performance  

 Database pagamenti 
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