
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consiglio del 13 dicembre 2018 
 

Punto 1 all’ ODG 
Approvazione del verbale della riunione precedente 

 
ALLEGATO 1.1 

Verbale della riunione del 3 ottobre 2018 
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Verbale di riunione del Consiglio del 3 ottobre 2018 
 
L’anno 2018, il giorno 3 del mese di ottobre, alle ore 11.00, presso la sede dell’Associazione, 
in via Cerva 9, a Milano, si è riunito il Consiglio di ASSIFACT - Associazione Italiana per il 
Factoring, per discutere e deliberare sul seguente  
 

Ordine del giorno: 
 

1. Approvazione del verbale della riunione precedente 
2. Sintesi dei principali contenuti della riunione del Comitato Esecutivo del 20 giugno 

2018 
3. Comunicazioni del Presidente 
4. Nomina di membri del Consiglio 
5. Fintech e attività di factoring 
6. Organizzazione delle attività del Consiglio e del Comitato Esecutivo 
7. Crediti verso la PA 
8. Stato di avanzamento delle attività associative sulla regolamentazione relativa al 

factoring 
9. Attività delle Commissioni tecniche e dei gruppi di lavoro 
10. Varie ed eventuali 

 
Assume la Presidenza il  Presidente dell’Associazione Fausto Galmarini, il quale chiama a 
fungere da Segretario verbalizzante il Segretario Generale dell’Associazione Alessandro 
Carretta e, constatata la presenza dei Vice Presidenti Alessandro Ricco e Gianluigi Riva, dei  
Consiglieri Paolo Alfieri, Massimiliano Belingheri, Luciano Braglia, Enrico Buzzoni, Sergio 
Mereghetti, Sergio Passoni, Ivan Tomassi, giustificata l’assenza dei  Vice Presidenti Roberto 
Fiorini,  Gianluca Lauria, Paolo Licciardello e dei  Consiglieri Antonio De Martini, Carlo 
Mescieri, Carlo Napoleoni, Stefano Pierini, Alberto Rebosio, Raffaele Zingone,   preso atto 
che sono altresì presenti il revisore effettivo Massimo Gianolli e il revisore supplente Ezio 
Carlà, e che partecipa alla riunione Simone Pasquini (MPS Leasing & Factoring) dichiara 
validamente costituita la riunione per discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine 
del giorno. 
 
 

1. Approvazione del verbale della riunione precedente 
 
Il verbale della riunione del Consiglio del 30 maggio 2018 viene approvato all’unanimità 
(allegato 1.1).  
 
 

2. Sintesi dei principali contenuti della riunione del Comitato Esecutivo del 20 
giugno 2018 

 
Il Vice Presidente Riva è stato nominato dalla Banca d’Italia, su designazione di Assifact, 
Assilea e Assofin e quale rappresentante degli intermediari finanziari non bancari, nella 
nuova task force incaricata di formulare una proposta per la governance dell’iniziativa di 
cooperazione PUMA. 
 
 L’ASL Napoli 1 ha emanato disposizioni aziendali in merito al diniego di accettazione delle 
cessioni di credito, che risultano discutibili anche sul piano formale e in ogni caso sono 
suscettibili di produrre consistenti ed ingiustificati effetti negativi sulle imprese creditrici e 
sulle società di factoring. L’Associazione sta effettuando una ricognizione presso gli 
Associati, per valutare il grado di diffusione di tali comportamenti presso altri enti della PA, e 
si sta attivando su vari fronti, per sollecitare attenzione al problema, coinvolgendo in primo 
luogo la Federazione europea EUF e Confindustria. Sono inoltre in corso contatti con 
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interlocutori istituzionali presso il Parlamento Europeo, il Parlamento Italiano ed il Governo, 
per illustrare le implicazioni per le piccole e medie imprese di tale atteggiamento che, se 
generalizzato, potrebbe recare grave danno alla continuità delle risorse finanziarie disponibili 
per i fornitori della PA.  
 
 

3. Comunicazioni del Presidente 
 
La Federazione europea del factoring sta valutando l’atteggiamento da tenere nei confronti 
dell’Associazione inglese nella prospettiva della Brexit. In particolare viene richiesto agli 
Associati di fornire il proprio orientamento in merito a tre ipotesi alternative: 1) mantenimento 
della partecipazione alla Federazione, senza diritto di voto né accesso agli organi (Comitato 
Esecutivo, in particolare); 2) mantenimento della partecipazione alla Federazione, senza 
diritto di voto, con possibilità di intervenire una volta l’anno al Comitato Esecutivo; 3) 
esclusione dalla Federazione così come previsto attualmente dallo statuto. Nei casi sub 1) e 
2) è prevista la corresponsione di contributi, sia pure ridotti rispetto alle quote attualmente 
previste. 
 
Su proposta del Presidente, il Consiglio delibera di ritenere preferibile l’ipotesi 2). Si ritiene 
anche accettabile l’ipotesi 1), mentre l’ipotesi 3) viene rigettata, come non accettabile. 
 
In base alle statistiche del primo semestre 2018 elaborate dalla Federazione europea del 
factoring, il mercato europeo del factoring ha registrato una crescita del 5,7% (allegato 3.1). 
L’Italia si conferma al quarto posto, dopo Regno Unito, Francia e Germania, con 
un’incidenza sul PIL pari al 12,7%, superiore alla media europea (10,5%). 
 
In occasione del rinnovo del Consiglio ABI, è stato nominato consigliere, in rappresentanza 
degli intermediari finanziari non appartenenti a gruppi bancari, il dott. Enrico Duranti, 
Presidente di Assilea. Fanno inoltre parte del Consiglio Salvatore Messina, Presidente di 
Banca FarmaFactoring, e Alberto Staccione, direttore generale di Banca IFIS. 
 
Su proposta del Presidente, il Consiglio designa, in rappresentanza dell’Associazione, il Vice 
Presidente Gianluigi Riva quale membro del Comitato strategico PUMA, in via di costituzione 
per iniziativa della Banca d’Italia. 
 

 
4. Nomina di membri del Consiglio 

 
Su proposta del Presidente, il Consiglio nomina membro del Consiglio dell’Associazione 
Simone Pasquini (MPS Leasing & Factoring), in sostituzione di Enzo Nicoli, ai sensi dell’art. 
11 dello statuto e con l’assenso dei revisori presenti. Con l’occasione il Consiglio ringrazia 
Enzo Nicoli per l’apprezzata collaborazione fornita alle attività associative e dà il benvenuto a 
Ezio Carlà, nominato revisore supplente dell’Associazione nel corso dell’ultima Assemblea.  
  
 

5. Fintech e attività di factoring 
 
Il Segretario Generale presenta la versione finale del Rapporto “Evoluzione e prospettive del 
factoring nell’era del FinTech”, predisposto dall’Associazione e dal Politecnico di Milano 
(allegato 5.1). 
 
Il Rapporto verrà presentato il 22 ottobre 2018 a Milano (programma in allegato 5.2), in 
occasione di un evento che vedrà la partecipazione degli autori del Rapporto, dei membri del 
Comitato Esecutivo che hanno collaborato attivamente al progetto e dei principali players del 
mondo FinTech. 
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6. Organizzazione delle attività del Consiglio e del Comitato Esecutivo 

 
Il Segretario Generale presenta il quadro d’insieme delle Presidenze e del coordinamento 
delle Commissioni tecniche dell’Associazione e della partecipazione dei membri del 
Consiglio ai Comitati interni ed organismi esterni (allegato 6.1). Al momento risulta vacante 
solamente la Presidenza della Commissione Controlli interni. 
 
Con l’occasione il Consiglio prende atto che sono in corso di nomina a cura delle rispettive 
commissioni i seguenti coordinatori: Fabrizio Piscitelli, Banca Sistema, per la Commissione 
Crediti e risk management, e Silvia Massaro, Sace FCT, per la Commissione 
Organizzazione e risorse umane.  

 

7. Crediti verso la PA 
 
Il Presidente riferisce in merito alle attività svolte con Confindustria relativamente al tema del 
divieto/rifiuto delle cessioni di credito da parte delle ASL (allegato 7.1). In particolare 
Confindustria condivide la preoccupazione dell’Associazione sugli effetti negativi di tali 
comportamenti sulle imprese che vantano crediti verso la Pubblica Amministrazione (come 
risulta anche dal documento “Proposte per la legge di bilancio 2019” riportato nell’allegato 
7.2), chiede ad Assifact di produrre dei dati atti a stimare l’ampiezza e la rilevanza del 
fenomeno, propone di portare avanti un emendamento del codice appalti indirizzato ad 
accettare il rifiuto solo se motivato. 
 
Assifact ha partecipato alla consultazione on line del Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti sul "Codice dei Contratti Pubblici", con le proposte di emendamento, riportate 
nell’allegato 7.2, che riflettono la già nota posizione dell’Associazione e dell’industria del 
factoring sul tema della necessità di un “ammodernamento” delle procedure relative alla 
cessione dei crediti derivanti da appalti.  
 
Il Consiglio, a seguito di un’ampia discussione, conferma la posizione espressa nelle 
proposte associative trasmesse in occasione della consultazione ministeriale e, di 
conseguenza, ritiene di non poter condividere allo stato l’orientamento espresso da 
Confindustria in merito all’accettazione del rifiuto  “solo se motivato”. 
 
 

8. Stato di avanzamento delle attività associative sulla regolamentazione 
relativa al factoring 

 
In vista dell’annunciata consultazione della Banca d’Italia in materia di rilevazione dei TEGM 
ai sensi della normativa contro l’usura, sono state approfondite le modifiche in via di 
proposizione, per valutarne portata ed impatto sull’industria del factoring.  Le implicazioni 
(allegato 8.1) sono numerose e, in qualche caso, di grande rilievo, tali da richiedere, ad 
opinione dell’Associazione, l’effettuazione da parte della Banca d’Italia di uno studio di 
impatto della proponenda nuova regolamentazione, per valutare i significativi costi 
addizionali ed alcune controindicazioni. In ogni caso, nella prospettiva dell’adozione delle 
proposte in discussione, è necessario valutare anche i profili di discontinuità dei dati raccolti 
nel tempo, per evitare distorsioni nella corretta informazione, tenuto conto degli scenari attesi 
in tema di tassi di interesse di mercato e dei lag temporali della normativa relativamente ai 
periodi sotto osservazione. 
  
Il Parlamento europeo sta assumendo un’iniziativa volta al miglioramento della Direttiva 
2011/7/EU sui ritardi di pagamento (allegato 8.2), nella quale potrebbero trovare spazio le 
proposte dell’Associazione che possono contribuire a risolvere alcuni problemi connessi alla 
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cessione dei crediti (divieto/rifiuto delle cessioni, nel caso della PA e non solo). Su richiesta 
del Consiglio, l’Associazione si coordinerà con l’Associato Banca FarmaFactoring, che ha in 
corso contatti avanzati con la relatrice della proposta di iniziativa parlamentare, anche al fine 
di acquisire, se possibile visti i tempi ridotti a disposizione, il sostegno della Federazione 
europea del factoring alle proposte italiane. 
 
 

9. Attività delle Commissioni tecniche e dei gruppi di lavoro 
 
Il Consiglio provvede alle seguenti nomine nelle Commissioni Tecniche associative (allegato 
9.1)  
 

SOCIETA’ Commissione 
Amministrativa 

Commissione 
Controlli interni 

Commissione 
Crediti e risk 

 

Commissione 
Legale 

BANCA 
FARMAFACTORING Mirko ZACCARIA    

BANCA SISTEMA   Fabrizio PISCITELLI Luca SCARPELLINI 

GBM BANCA  Tiziana CATUOGNO Tiziana CATUOGNO  

MEDIOCREDITO 
ITALIANO   Giulio LILLA  

UBI FACTOR   Ferruccio ANSALDI  

 
Commissione 
Marketing e 

comunicazione 

Commissione 
Organizzazione e 

risorse umane 

Commissione 
Segnalazioni di 

vigilanza e centrale 
 

 

BANCA SISTEMA Patrizia SFERRAZZA Nicolò FIORIO   

GBM BANCA Niccolò PANELLA    

UBI FACTOR Luca OLDRINI    
 
 
Il Gruppo di lavoro “Value proposition nel factoring” ha avviato le proprie attività finalizzate a 
rivedere ed aggiornare la proposta di valore del servizio factoring, anche nella prospettiva 
delle innovazioni digitali. In questa prima fase, saranno identificati messaggi chiave, 
destinatari e strumenti che supporteranno le iniziative di comunicazione dell’Associazione in 
cooperazione con i singoli Associati. 
 
 

10. Varie ed eventuali 
 
Il Consiglio delibera l’ammissione all’Associazione, in qualità di socio sostenitore e ai sensi 
dell’art. 3 dello statuto, di Lexant - Studio Legale Arandi Caimmi & Associati (allegato 10.1). 
 
Il Segretario Generale comunica che per la sostituzione di maternità della dipendente Valeria 
Fumarola si è provveduto ad una redistribuzione delle mansioni al restante personale 
associativo, dato che le ricerche di personale esterno adeguato non hanno dato esito 
positivo. 
 
 
Alle ore 12.30, null'altro essendovi da discutere e deliberare, la seduta viene tolta. 
 
 

IL SEGRETARIO  IL PRESIDENTE 
         (Alessandro Carretta)     (Fausto Galmarini) 
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